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Thalmann, Roland, Dielsdorf	 Geschäftsführer
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TBO Treuhand AG, Katharina Rynkowski, Zürich
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Fotos:
Oliver Morel: Titelseite, Seite 15 und Umschlagseite
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ZVg, aus Fotowettbewerb: Seite 12
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2. An die Generalversammlung

2.1 Jahresrückblick 2023

Sehr geehrte Genossenschafterinnen, sehr geehrte Genossenschafter

Mit 112 kommerziellen Fahrten liegen wir 2023 zwar um 23 Fahrten unter dem Vor-
jahr, aber immer noch in der Bandbreite der Jahre vor der Restaurierung 2018/19. 
Rund 6’200 Fahrgäste haben den Zürichsee vom «Etzel» aus genossen.

Im August 2023 ist Stefan Bucher leider aus Ressourcengründen aus dem Vorstand 
zurückgetreten. Er hat seit 2017 mit aussergewöhnlich engagierter Netzwerkarbeit 
unserem «Etzel» zu Bekanntheit, Genossenschaftern, Gönnern, inzwischen zu-
rückgezahlten Darlehen und letztlich Mehreinnahmen aus Kooperationen und 
Charterfahrten verholfen. Dafür bedankt sich der gesamte Vorstand bei Stefan 
Bucher sehr herzlich. Besonders freut uns, dass er die Mitgliederverwaltung im 
Hintergrund still und zuverlässig weiterführt, auch ohne den Titel des Aktuars.

Der Vorstand hat im Berichtsjahr drei Sitzungen abgehalten und vier Beschlüsse 
auf dem Zirkularweg gefasst. Schwerpunkt der Vorstandssitzungen war einmal 
mehr die Vermarktung und unser Auftritt in den elektronischen Medien. Ein 
weiterer Schwerpunkt waren die Vorbereitungen für das 90-Jahr-Jubiläum des 
MS Etzel, das wir vom 1. bis 3. März 2024 feiern durften. Dafür haben Vertreter der 
Vorstände von Verein und Genossenschaft zusammen mit Walter Finkbohner und 
Evi Schmieder ein Organisationskomitee gebildet. Auch ihnen gilt ein herzlicher 
Dank für die hervorragende Vorbereitung und das sehr erfolgreiche Jubiläums-
wochenende.

2.2 Personal und Gastronomie

Pensionierung bedeutet für uns in der Regel, dass die frisch Pensionierten nun 
mehr Zeit haben, nicht zuletzt für mehr Einsätze auf unserem Schiff. Bei unserem 
Schiffführer Urs Fankhauser war das anders: Er ist uns durch Auswanderung auf 
die Philippinen abhandengekommen. Durch Wegzug nicht ganz so weit weg – 
ins Bündnerland – musste auch Luzius Gamma seinen Einsatz bei uns beenden. 
Er war erst in der Saison 2023 dazugestossen und davor bei der Zürichsee-Schiff-
fahrtsgesellschaft angestellt. Stefano Butti und Martin Schrepfer haben ihre Rollen 
getauscht: seit Mai 2023 ist Martin Schrepfer Chefkapitän und Stefano Butti sein 
Stellvertreter.
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Als Caterer für Charterfahrten empfehlen wir nach wie vor die Barfussbar, das 
Restaurant Rössli zur Vogtei Herrliberg (Slavi’s Partyservice) und die Zürichsee 
Gastro. Man kann auch ein Catering nach Wahl oder eigene Verpflegung mitbrin-
gen. Davon haben neun Charterkunden Gebrauch gemacht.

2.3 Unterhalt, Technik, Instandsetzung

Neben vielen kleinen Unterhaltsarbeiten und terminierten Kontrollen wie Service 
am Heizungsbrenner, Abgaswartung der Hauptmaschine oder Prüfung der Feuer-
löscher wurden 2023 in zwei Zeiträumen grössere Arbeiten an den technischen 
Anlagen, den Aufbauten und der Inneneinrichtung erledigt. Im Frühjahr ist der 
Flaggenstock im Heck ersetzt worden. Für eine Modifizierung und die Wartung 
der Fensterheber im Salon mussten alle Sitzbänke ausgebaut werden. Den Zu-
stand der ausgeräumten Kabine achtern haben wir genutzt, um den Boden neu 
zu versiegeln. Vor dem Wiedereinbau sind die Sitzbänke von unten verstärkt 
worden, damit sich die Lattenverschraubungen nicht mehr lösen können. Damit 
die Fensterheber zukünftig einfacher zugänglich sind, wurden Serviceöffnungen 
angebracht. Neben der Reparatur einiger Sonnenrollos sind auch Vorarbeiten für 
eine Festbeleuchtung im Heck getroffen worden. Während des Werftaufenthalts 
über die Expovina im November sind am Antriebsmotor ein Ölwechsel mit Filter-
reinigung und ein Ersatz der Kraftstofffilter, am grossen Generator ebenfalls ein 
Öl- und Dieselservice sowie in der Treibstoffanlage eine Reinigung der Schlamm-
sammler und ein Ersatz der Vorfilter ausgeführt worden. Ausserdem haben zwei 
Mannschaftsmitglieder das Anlasser-Ritzel und den Zahnkranz am Schwungrad 
neu eingeschliffen. Am Antriebsstrang wurden die Gelenkwelle, das Drucklager 
und die Wellenlager gewartet, am Servo des Verstellpropellers und der Ruder
anlage alle Fettbüchsen gereinigt und frisch gefüllt. Am Behälter für das Servo-Öl 
musste die Überwachung repariert werden, gleichzeitig wurde er entwässert. Ne-
ben vielen kleinen Einstell-, Reparatur- und Reinigungsarbeiten sind auch die 
Küchenabläufe durch eine Spezialfirma gründlich gereinigt worden. Schliesslich 
sind auf dem Achterdeck die Längsbänke geschliffen und geölt, eine Lichterkette 
montiert und im Ruderraum zur Verbesserung der Schwimmlage 630 kg Beton 
eingebaut worden.

An dieser Stelle ein grosses Dankeschön vom Genossenschaftsvorstand an unseren 
Chefkapitän und seine Mannschaftsmitglieder, die mit ihren vielseitigen Fähigkei-
ten tatkräftig und unermüdlich unser MS Etzel in zahlreichen freiwilligen Einsät-
zen technisch und optisch in gutem Zustand halten.
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2.4 Internetauftritt und Werbung

Im 4. Quartal 2022 hat eine Arbeitsgruppe die Gestaltung eines neuen Webauf
trittes in Angriff genommen. Das Ziel war, mit einer attraktiven Website die po-
tenziellen Charterkunden gezielter anzusprechen. Der bisherige Internetauftritt 
als Informationsquelle zum Schiff mit seinem historischen Wert bleibt erhalten. 
Die neu gestaltete Homepage www.msetzel.ch ist seit 1. Januar 2024 aufgeschal-
tet. Sie wird durch Andrea Nabholz, Evi Schmieder und Matthias Grieder gepflegt 
und à jour gehalten. Die Kosten für das neue Layout werden durch den Verein Pro 
MS Etzel getragen, wofür sich der Genossenschaftsvorstand herzlich bedankt. Um 
für die neue Website stimmungsvolle Bilder zu bekommen, haben wir Ende 2022 
einen Fotowettbewerb ausgeschrieben. An der Generalversammlung 2023 konn-
ten wir die besten Bilder präsentieren und prämieren. Zusätzlich sollen auch 
Facebook, Instagram und LinkedIn besser genutzt werden, damit wir auch ein 
jüngeres Publikum für die öffentlichen Rundfahrten erreichen. All diese Werbe- 
und Imageträger sollen in möglichst einheitlichem Erscheinungsbild gehalten wer-
den. Im vergangenen Jahr konnte ein semiprofessioneller Instagramm-Account in 
Betrieb genommen werden, wobei hier noch Ausbaupotenzial besteht. Auf Linked
In wurde eine spezielle Firmenseite für unser MS Etzel eingerichtet, die bereits 
recht grosses Interesse gefunden hat. 

In regionalen Medien haben wir gezielt Inserate für rund Fr. 11’000.– geschaltet. 
Sie sind neu eher im Stil einer Publi-Reportage mit etwas mehr Text gehalten. 
Zudem wurde das Erscheinungsbild an die Gestaltung des neuen Webauftrittes 
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angepasst. Das Ziel ist auch hier, Kunden von Eventfahrten direkter anzusprechen 
und mit den wichtigsten Informationen zu versorgen. Die Buchungslage für das 
MS ETZEL hat sich gegenüber der Pandemiezeit rasch wieder verbessert. Offenbar 
zeigt die Werbung Wirkung. Für 2024 sind Inserate fast im gleichen Umfang ge-
plant. Zusätzlich wurde im Design der neuen Website ein Flyer für die öffent
lichen Rundfahrten gestaltet. Im März 2023 haben wir mit der Einladung zu einer 
Rundfahrt versucht, Event-Agenturen, Hochzeitsplaner, Getränkehandlungen, 
Restaurants, Hotels am See und weitere Firmen direkt für Buchungen von Extra-
fahrten anzusprechen. Für Sommer 2024 ist schliesslich ein neuer Flyer für Events 
und Extrafahrten im Erscheinungsbild des neuen Webauftritts vorgesehen. Der 
Newsletter schliesslich soll etwa vierteljährlich sowie zu besonderen Anlässen 
erscheinen.

2.5 Teilhaber und Genossenschaftskapital

Die Genossenschaft bestand per 31. Dezember 2023 aus 177 Partizipanten, das 
Kapital betrug Fr. 608’000.–.

2.6 Versicherungen

Der Buchwert des Schiffs beträgt per 31. Dezember 2023 unverändert Fr. 550’000.–. 
Versicherungssumme und Haftpflichtsumme betragen ebenfalls unverändert 
Fr. 1’350’000.– respektive Fr. 11’000’000. –.

2.7 Finanzen und Zahlen zum Fahrbetrieb

2.7.1 Grundsätzliches

Das Geschäftsjahr 2023 mit 129 Fahrten lag im Vergleich zu den Vorjahren im guten 
Mittelmass, in der Bandbreite der Jahre vor der Generalrevision 2018/19 und Corona 
2020/21. Einem Bruttoertrag von Fr. 221’781.55 standen Personalkosten in der Höhe 
von Fr. 92’183.40 gegenüber. Das heisst, wir konnten auch 2023 durchaus wieder 
eine Profitabilität erreichen. 
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Entwicklung Personalkosten und Ertrag aus Fahrten
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2.7.2. Analysen, Statistiken und Kennzahlen

Die 129 Fahrten umfassen 112 bezahlte Fahrten: 85 Charterfahrten, 15 Mal das 
Gipfelischiff und zwölf weitere öffentliche Fahrten. Die beliebten Raclette- und 
Fondue-Fahrten konnten wir mit einer guten Auslastung sogar je zweimal durch-
führen. Insgesamt haben wir unser erhofftes und für die Budgetierung ange-
nommenes Ziel von 120 bezahlten Fahrten leider nicht erreicht.
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Fahrtenstatistik: Anzahl und Art der Fahrten im 8-Jahres Vergleich

 
Charter­
fahrten

öffentliche 
Fahrten

Dienst­
fahrten

Eigene 
Fahrten

TOTAL

2016 114 35 3 5 157

2017 72 29 6 8 115

2018 13 9 2 2 26

2019 63 23 12 3 101

2020 24 13 12 1 50

2021 38 22 13 3 76

2022 111 24 11 2 148

2023 85 27 15 2 129
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Fahrtenstatistik 2023: Anzahl und Art der Fahrten im Detail

Private Charterfahrten 85 

Öffentliche Fahrten 27 

durch Genossenschaft oder Verein organisiert: 11 

- Spargel-Schiff 1 

- Züri-Fäscht 1 

- 1. August 1 

- Herbsthöck Oldtimer Boot Club Zürichsee (OBCZ) 1 

- Herbst-Schiff 1 

- Metzgete-Schiff 1 

- Fondue-Schiff 2 

- Raclette-Schiff 2 

- Silvesterfahrt 1 

durch Dritte organisiert: 16 

- Gipfelischiff 15 

- Wein-Degustation mit Gianni Baraldo 1 

Dienstfahrten (inkl. Ausbildungstage für Crew) 15 

Eigene Fahrten 2 

- Fahrt zur Mitglieder- und Generalversammlung 1 

- Apérofahrt zur Charter-Akquise 1 

Total Fahrten 2023 129 
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Fahrtenstatistik 2023: im Detail

Im Vergleich zum Vorjahr lagen wir mit rund 6200 beförderten Passagieren insge-
samt tiefer, jedoch in den guten Monaten Juli-Oktober erfreulicherweise bei einer 
höheren Auslastung. 

Durchschnittlicher Erlös pro Fahrt (ohne Dienst- und eigene Fahrten)

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Total 
bezahlte 
Fahrten *

149 101 22 86 37 60 135 112

Erlös 
Charter-und 
öffentl. 
Fahrten

265.319 192.399 36.970 166’530 67’075 107’298 260’429 221’782

ø Erlös pro 
Fahrt (ist 
nicht gleich 
Gewinn pro 
Fahrt!)

1.781 1.905 1.680 1’936 1’813 1’759 1’929 1’980

*	 Ohne Dienst- und eigene Fahrten

 Anzahl Fahrten total Km Anzahl Passagiere

Januar 1 34 36

Februar 1 26 31

März 2 40 98

April 10 334 490

Mai 12 333 510

Juni 20 634 894

Juli 17 443 787

August 22 721 1597

September 16 600 1023

Oktober 7 166 313

November 12 205 149

Dezember 9 340 276

Total 2023 129 3877 6204
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Eine unserer wichtigsten Kennzahlen für den wirtschaftlichen Erfolg ist der durch-
schnittliche Erlös pro Fahrt. Mit fast Fr. 2’000.– pro Fahrt lagen wir mit einem 
Rekordwert erfreulicherweise weit über dem budgetierten Ziel von Fr. 1900.–.

Durchschnittliche Fahrleistung pro Fahrt (inkl. Dienst- und Ausbildungsfahrten)

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Effektiv 
gefahrene Km pro 
Jahr

4’453 3’695 930 3’500 1’304 2’309 4’556 3’877

Anzahl Fahrten 
pro Jahr

157 115 26 101 50 76 148 129

ø Km pro Fahrt 28,4 32,1 35,8 34,7 26.1 30.4 30.8 30.1

Wie in den Vorjahren lagen wir mit 30.1 km pro Fahrt im langfristigen, erwarteten 
Durchschnitt. Der Trend im Charter geht weiter in Richtung kürzere Rundfahrten.  

Durchschnittliche Treibstoffkosten pro Fahrt

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kosten Treib- und 
Schmierstoff

13’072 9’121 4’576 8’652 9’293 9’864 17’868 11’295

Anzahl Fahrten 157 115 25 101 50 76 148 129

ø Treibstoffkosten 
pro Fahrt!)

83 79 183 86 186 130 121 88

Die Treibstoffkosten pro Fahrt lagen mit Fr. 88.– um einiges tiefer als im Vorjahr 
und als die budgetierten Fr. 125.–. Die Zahl täuscht, effektiv waren die Kosten 
höher: Ende Dezember wurde vollgetankt, so dass die Treibstoffkosten für das 
erste Quartal 2023 noch der Rechnung 2022 belastet wurden. Die durchschnitt
lichen Treibstoffkosten pro Fahrt lagen über beide Jahre, 2022 und 2023, bei  
Fr. 105.–. Für die Budgetierung behalten wir Fr. 125.– bei.
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2.7.3 Vergleich Budget/Rechnung 2023

120 bezahlte Fahrten waren Basis für das Budget 2023, tatsächlich waren es lei-
der nur 108. Trotzdem ist das Ergebnis der laufenden Rechnung des Betriebs eine 
veritable Punktlandung. Der erhöhte Werbeaufwand wird kompensiert durch 
Unterschreitungen beim Unterhalts- und Treibstoffaufwand. Das positive Er
gebnis erlaubt uns, die Rückstellungen für die kommende Schalenerneuerung 
von Fr. 101’000.– auf Fr. 117’000.– aufzustocken und den Verlustvortrag von  
Fr. 64’930.41 auf Fr. 55’736.95 zu reduzieren.
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Einnahmen 2023 Budget IST

Anzahl Fahrten (bezahlte) 120 112

Einnahmen Charterfahrten 204’000.00 211’356.10

Einnahmen Gastro 16’000.00 10’425.45

Total Dienstleistungsertrag 220’000.00 221’781.55

Ausgaben 2023 Budget IST

Aufwand Unterhalt, Reparaturen, Innenausbau -32’500.00 -29’191.55 1)

Treibstoff, Schmiermittel -15’000 -11’294.60

Löhne Mannschaft
+ Aufwand Geschäftsführer (36’000.–)
+ Aufwand für Aus- und Weiterbildung

-93’000.00 -92’183.40

Raumaufwand (Mieten) -2’500.00 -2’500.00

Sachversicherungen, Abgaben, Gebühren -33’000.00 -32’729.50

Verwaltungs- und Informatikaufwand -15’000.00 -15’366.90

Werbeaufwand -8’000.00 -14’446.65

Steuern 0.00 0.00

Verzinsung Darlehen 1’512.50 -1’512.50

Total Betriebsaufwand -199’512.50 -199’225.10

Betriebserfolg 20’487.50 22’556.45

Rückstellungen - -16’000.00

Spenden - 3’550.00

Erfolg nach Rückstellungen und Spenden 20’487.50 10’106.45

Rückzahlung Darlehen - 44’500.00 - 64’500.00

1)	In der Erfolgsrechnung ist ein Aufwand von Fr. 45’191.55 verbucht; darin sind 
auch die Rückstellungen in Höhe von Fr. 16’000.– enthalten.
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Der in der Tabelle dargestellte Vergleich von Budget und Rechnung 2023 dient 
lediglich der einfacheren Orientierung für unsere Genossenschafter. Die Budget-
zahlen stammen von unseren Berechnungen, die IST-Zahlen sind aus der Erfolgs-
rechnung der TBO Treuhandgesellschaft abgeleitet. Wir lassen der Einfachheit 
halber viele kleine Posten in diesem Vergleich und in der Budgetierung weg. 
Massgebend ist die Jahresrechnung unter Kapitel 3.

Zur Finanzierung der Restaurierung 2018/19 mussten wir Darlehen aufnehmen, 
die unsere Bilanz besonders in den beiden schwierigen Pandemie-Jahren 2020 
und 2021 sehr belastet haben. Dankenswerterweise haben uns unsere Darlehens-
geber einen Teil der fälligen Rückzahlungen gestundet. Zu unserer grossen Er-
leichterung konnten wir 2023 die Darlehen nun vollständig zurückzahlen. 
 

2.7.4 Budget 2024

Die Rückzahlung aller Darlehen ist erfolgt. So können wir uns nun auf die Aufsto-
ckung der Rückstellungen für den mittelfristig nötigen Ersatz eines Grossteils der 
Schalenbleche konzentrieren. Dafür sind wir auf einen jährlichen Ertragsüber-
schuss von deutlich über Fr. 50’000.– angewiesen, was wir 2023 leider weit ver-
fehlt haben. Auch für 2024 können wir nicht mit einem Überschuss rechnen. In 
Gegenteil: wir budgetieren einen erheblichen Aufwandüberschuss von Fr. 
25’500.–, der sich allerdings mit zwei einmaligen, ausserordentlichen Ausgabe-
posten erklären und vertreten lässt: dem Jubiläumsanlass «90 Jahre MS Etzel» 
und einem Ersatz des Radargeräts. 

Das Budget 2024 hat die gleiche Struktur wie bis 2017 und seit 2022. Die Einnah-
men berechnen wir mit unseren bewährten Standardsätzen von Fr. 1’700,- pro 
Fahrt plus Fr. 200,- Gastronomie beim grösseren Teil der Fahrten. Unter dem 
Aufwand für Unterhalt, Reparaturen, Innenausbau budgetieren wir nebst dem 
ordentlichen Unterhalt von Fr. 12’500.– wiederum Fr. 20’000.– für die Schiffsrei-
nigung durch eine Fremdfirma. Ausserordentlich budgetieren wir Fr. 30’000.– 
für einen neuen Radar. Am bisherigen Gerät treten vermehrt Störungen auf; ein 
zuverlässiger Radar ist aber zwingende Voraussetzung für Fahrten bei Dunkelheit 
und Nebel. Nach wie vor gilt, dass wir das Nötige vom Wünschbaren trennen 
müssen, um ab 2025 die Rückstellungen für die Schalenrevision weiter aufzusto-
cken. Die durchschnittlichen Kosten pro Fahrt für Treibstoff und Schmiermittel 
haben in den letzten Jahren stark geschwankt, wobei Betankungen kurz vor 
Jahreswechsel einen grossen Einfluss haben. Der budgetierte Satz von Fr. 125.– 
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pro Fahrt liegt in der Schwankungsbreite. Der Personalaufwand wird mit  
Fr. 92’000.– veranschlagt; darin enthalten sind der Aufwand des Geschäftsfüh-
rers mit fix Fr. 36’000.– und Aufwand für Aus- und Weiterbildung. Die Miete für 
das Ersatzteillager, die Gebühren, der Verwaltungs- und Informatikaufwand 
sind budgetiert wie 2023. Der Werbeaufwand ist um Fr. 2’000.– höher als im 
Budget der Vorjahre. Das ist nötig, um bei der Anzahl Charterfahrten noch etwas 
zuzulegen. 

Ein einmaliger Ausgabeposten ist der Jubiläumsanlass vom 1. bis 3. März 2024, 
der schon hinter uns liegt: Kosten von rund Fr. 19’000.– sind bisher angefallen, 
einige Rechnungen stehen noch aus. Die aufgeführte Aufwandsminderung von 
Fr. 4’500.– entspricht den erfreulich hoch eingegangenen Spenden über das 
Festwochenende, an dem kein Fahrpreis erhoben wurde. Über einen Unterstüt-
zungsbeitrag des Vereins Pro MS Etzel an das Jubiläumswochenende würde sich 
die Genossenschaft sehr freuen. Wir budgetieren diesen aber nicht, denn er 
liegt im Rahmen des Budgetbeschlusses und damit in der Kompetenz der Mit-
gliederversammlung des Vereins.
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Budget 2024 Ausgaben Betrieb  
Aufwand Unterhalt, Reparaturen, Innenausbau (inkl. 30’000.– 
Radarersatz und 20’000.– Reinigung) 

-62’500.00

Treibstoff, Schmiermittel (120 × 125.–) -15’000

Löhne Mannschaft (120 × 450.–)
+ Aufwand Geschäftsführer (36’000.–)
+ Aufwand für Aus- und Weiterbildung (2’000.–)

-93’000.00

Raumaufwand (Mieten) -2’500.00

Sachversicherungen, Abgaben, Gebühren -33’000.00

Verwaltungs- und Informatikaufwand -15’000.00

Werbeaufwand -10’000.00

Jubiläumsanlass 90 Jahre MS Etzel
  Aufwand
  Spenden

-20’000.00
4’500.00

Total Aufwand Betrieb -245’500.00

Budgetierter Betriebserfolg -25’500.00

Budget 2024 Einnahmen Betrieb  

Anzahl Fahrten (bezahlt) 120

Einnahmen Charter- und öffentliche Fahrten (120 × 1’700,-)
Einnahmen Gastro (80 × 200.–)

204’000.00
16’000.00

Total Dienstleistungsertrag 220’000.00

2.8 Ausblick
Anfang Februar 2024 haben die meisten Genossenschafter – alle, von denen wir 
eine E-Mail-Adresse haben – einen Newsletter mit dem Jahresprogramm erhal-
ten. Mit dem Festwochenende vom 1. bis 3. März genau 90 Jahre nach der Ein-
wasserung des MS Etzel im Hafen Enge liegt ein erstes Highlight bereits hinter 
uns. 

Freuen dürfen wir uns nun auf ein Spargel-Schiff am 20. April, die Abendfahrt am 
1. August, einen Spaghettiplausch am 6. September, eine herbstliche Rundfahrt 
am 4. Oktober, den Ausflug zum Herbsthöck des Oldtimer Boot Clubs am 6. Okto-
ber, Fondue- und Raclette-Fahrten im November und Dezember sowie die  
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alljährliche Silvesterfahrt. Ausserdem fährt ab 5. April alle zwei Wochen bis An-
fang Oktober sowie am 6. Dezember das Gipfelischiff.

2.9 Schlusswort des Präsidenten

Mir bleibt nichts weiter als Sie herzlich auf unser MS Etzel einzuladen für eine 
Charterfahrt für Ihre Familien- und Geschäftsanlässe oder mit Freunden auf eine 
der öffentlichen Fahrten, die immer aktuell auf unserer Website www.msetzel.ch 
publiziert sind. Ich freue mich auf Sie und zahlreiche weitere fröhliche Gesichter 
an Bord.

Für den Genossenschaftsvorstand

5. April 2024
Oliver Morel
Präsident Genossenschaft MS Etzel 
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Genossenschaft MS Etzel Seite 1
8038 Zürich

Bilanz per 31.12.2023

Berichtsjahr Vorjahr
CHF % CHF %

A K T I V E N

Credit Suisse 688741-21 88'007.65 61'546.14
Credit Suisse 688741-21-1 101'000.00 101'000.00
Flüssige Mittel 189'007.65 24.5 162'546.14 22.2

Forderungen gegenüber Dritten 18'420.00 12'010.00
WB Forderungen gegenüber Dritten -1'900.00 -1'200.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16'520.00 2.1 10'810.00 1.5

Kfr. Darlehen Dritte 650.00 800.00
Total übrige kfr. Forderungen Dritte 650.00 800.00

ESTV: Verrechnungssteuer 106.05 0.00
KK Ausgleichskasse 310.00 0.00
Total übrige kfr. Forderungen Staatsstellen 416.05 0.00

Übrige kurzfristige Forderungen 1'066.05 0.1 800.00 0.1

Aktive Rechnungsabgrenzung 13'655.65 8'836.60
Aktive Rechnungsabgrenzung 13'655.65 1.8 8'836.60 1.2

UMLAUFVERMÖGEN 220'249.35 28.6 182'992.74 25.0

Schiff & Ausrüstung 550'000.00 550'000.00
Mobile Sachanlagen 550'000.00 71.4 550'000.00 75.0

ANLAGEVERMÖGEN 550'000.00 71.4 550'000.00 75.0

T O T A L  A K T I V E N 770'249.35 100.0 732'992.74 100.0
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Genossenschaft MS Etzel Seite 1
8038 Zürich

Bilanz per 31.12.2023

Berichtsjahr Vorjahr
CHF % CHF %

A K T I V E N
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WB Forderungen gegenüber Dritten -1'900.00 -1'200.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16'520.00 2.1 10'810.00 1.5

Kfr. Darlehen Dritte 650.00 800.00
Total übrige kfr. Forderungen Dritte 650.00 800.00

ESTV: Verrechnungssteuer 106.05 0.00
KK Ausgleichskasse 310.00 0.00
Total übrige kfr. Forderungen Staatsstellen 416.05 0.00

Übrige kurzfristige Forderungen 1'066.05 0.1 800.00 0.1

Aktive Rechnungsabgrenzung 13'655.65 8'836.60
Aktive Rechnungsabgrenzung 13'655.65 1.8 8'836.60 1.2

UMLAUFVERMÖGEN 220'249.35 28.6 182'992.74 25.0

Schiff & Ausrüstung 550'000.00 550'000.00
Mobile Sachanlagen 550'000.00 71.4 550'000.00 75.0

ANLAGEVERMÖGEN 550'000.00 71.4 550'000.00 75.0

T O T A L  A K T I V E N 770'249.35 100.0 732'992.74 100.0

Genossenschaft MS Etzel Seite 2
8038 Zürich

Bilanz per 31.12.2023

Berichtsjahr Vorjahr
CHF % CHF %

P A S S I V E N

Verbindlichkeiten gegenüber Dritten -80'531.55 -13'860.70
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -80'531.55 10.5 -13'860.70 1.9

KK Unfallversicherer -228.75 -276.25
KK Ausgleichskasse 0.00 -676.55
MWST: Abrechnungskonto -4'975.00 -561.00
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten -5'203.75 0.7 -1'513.80 0.2

Passive Rechnungsabgrenzung -15'251.00 -6'048.65
Passive Rechnungsabgrenzung -15'251.00 2.0 -6'048.65 0.8

KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL -100'986.30 13.1 -21'423.15 2.9

Darlehen von Dritten 0.00 -20'000.00
Total lfr. verzinsliche Verbindlichkeiten Dritte 0.00 -20'000.00

Darlehen von Genossenschaftern 0.00 -44'500.00
Total lfr. verzinsliche Verbindlichkeiten Beteiligte u. Organe 0.00 -44'500.00

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0.00 0.0 -64'500.00 8.8

Rückstellungen -117'000.00 -101'000.00
Rückstellungen -117'000.00 15.2 -101'000.00 13.8

LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL -117'000.00 15.2 -165'500.00 22.6

FREMDKAPITAL -217'986.30 28.3 -186'923.15 25.5

Genossenschaftskapital -608'000.00 -611'000.00
Kapital -608'000.00 78.9 -611'000.00 83.4

Vortrag 64'930.41 75'248.06
Jahresergebnis -9'193.46 -10'317.65
Bilanzverlust 55'736.95 -7.2 64'930.41 -8.9

EIGENKAPITAL -552'263.05 71.7 -546'069.59 74.5

T O T A L  P A S S I V E N -770'249.35 100.0 -732'992.74 100.0
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Genossenschaft MS Etzel Seite 3
8038 Zürich

Erfolgsrechnung 1.1.2023 - 31.12.2023

Berichtsjahr Vorjahr
CHF % CHF %

Erlös Charterfahrten 211'356.10 250'358.73
Erlös Gastronomie 10'425.45 10'070.60
Dienstleistungsertrag 221'781.55 98.7 260'429.33 99.2

Übriger Ertrag 3'550.00 3'198.00
Übriger Ertrag 3'550.00 1.6 3'198.00 1.2

Forderungsverluste -700.00 -1'000.00
Erlösminderungen -700.00 -0.3 -1'000.00 -0.4

NETTOERLÖS AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 224'631.55 100.0 262'627.33 100.0

Aufwand für Drittleistungen -36'000.00 -36'765.20
URE Schiff -45'191.55 -85'543.45
Treibstoffe/Schmiermittel -11'294.60 -17'868.00
Direkter Aufwand -92'486.15 -41.2 -140'176.65 -53.4

AUFWAND FÜR MATERIAL, WAREN UND
DIENSTLEISTUNGEN

-92'486.15 -41.2 -140'176.65 -53.4

BRUTTOGEWINN I 132'145.40 58.8 122'450.68 46.6

Löhne -52'487.15 -56'482.45
Löhne -52'487.15 -23.4 -56'482.45 -21.5

AHV, IV, EO, ALV -2'471.65 -3'202.05
FAK -428.90 -463.95
Unfallversicherung -228.80 -276.15
Sozialversicherungsaufwand -3'129.35 -1.4 -3'942.15 -1.5

Übriger Personalaufwand -566.90 -317.00
Übriger Personalaufwand -566.90 -0.3 -317.00 -0.1

PERSONALAUFWAND -56'183.40 -25.0 -60'741.60 -23.1

BRUTTOGEWINN II 75'962.00 33.8 61'709.08 23.5
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Genossenschaft MS Etzel Seite 3
8038 Zürich

Erfolgsrechnung 1.1.2023 - 31.12.2023

Berichtsjahr Vorjahr
CHF % CHF %
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Direkter Aufwand -92'486.15 -41.2 -140'176.65 -53.4

AUFWAND FÜR MATERIAL, WAREN UND
DIENSTLEISTUNGEN

-92'486.15 -41.2 -140'176.65 -53.4

BRUTTOGEWINN I 132'145.40 58.8 122'450.68 46.6

Löhne -52'487.15 -56'482.45
Löhne -52'487.15 -23.4 -56'482.45 -21.5

AHV, IV, EO, ALV -2'471.65 -3'202.05
FAK -428.90 -463.95
Unfallversicherung -228.80 -276.15
Sozialversicherungsaufwand -3'129.35 -1.4 -3'942.15 -1.5

Übriger Personalaufwand -566.90 -317.00
Übriger Personalaufwand -566.90 -0.3 -317.00 -0.1

PERSONALAUFWAND -56'183.40 -25.0 -60'741.60 -23.1

BRUTTOGEWINN II 75'962.00 33.8 61'709.08 23.5

Genossenschaft MS Etzel Seite 4
8038 Zürich

Erfolgsrechnung 1.1.2023 - 31.12.2023

Berichtsjahr Vorjahr
CHF % CHF %

Fremdmieten -2'500.00 -1'200.00
Raumaufwand -2'500.00 -1.1 -1'200.00 -0.5

URE Mobiliar und Einrichtungen -152.50 0.00
URE Büromaschinen, EDV, Kommunikation -169.90 0.00
Unterhalt, Reparatur, Ersatz -322.40 -0.1 0.00 0.0

Sachversicherung, Schiff -15'863.90 -15'837.20
Abgaben und Gebühren -16'865.60 -8'931.50
Sachversicherungen, Abgaben, Gebühren -32'729.50 -14.6 -24'768.70 -9.4

Verwaltungsaufwand -789.25 -933.60
Telefon, Telefax, Internet -1'391.95 -1'449.90
Porti -91.40 -129.95
Beiträge, Spenden, Vergabungen -2'159.30 -1'659.30
Buchführungs- und Beratungsaufwand -8'935.00 -8'057.00
Total Verwaltungsaufwand -13'366.90 -12'229.75

Informatikaufwand, EDV -2'000.00 -2'000.00
Total Informatikaufwand -2'000.00 -2'000.00

Verwaltungs- und Informatikaufwand -15'366.90 -6.8 -14'229.75 -5.4

Werbeaufwand -14'446.65 -7'719.52
Werbeaufwand -14'446.65 -6.4 -7'719.52 -2.9

ÜBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND -65'365.45 -29.1 -47'917.97 -18.2

JAHRESERGEBNIS VOR FINANZERFOLG 10'596.55 4.7 13'791.11 5.3

Zinsaufwand -1'512.50 -3'250.00
Übriger Finanzaufwand -193.59 -223.46
Finanzaufwand -1'706.09 -3'473.46

Zinsertrag Dritte 303.00 0.00
Finanzertrag 303.00 0.00

Finanzerfolg -1'403.09 -0.6 -3'473.46 -1.3

JAHRESERGEBNIS 9'193.46 4.1 10'317.65 3.9



Geschäftsbericht MS «Etzel» 2023

22

4. Revisionsbericht



Geschäftsbericht MS «Etzel» 2023

2323



23. Geschäftsbericht
MS «Etzel» 2023
Genossenschaft MS Etzel

Postfach, 8038 Zürich


